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Обстоятельства, делающие университеты успешными, заключаются

в трех взаимосвязанных наборах факторов:

• высокая концентрация талантов (среди профессорско-

преподавательского состава и студентов);

• значительные ресурсы, создающие условия для «питательной»

учебной среды и проведения передовых исследований;

• благоприятные особенности управления, которые поощряют

развитие лидерских качеств, стратегическое видение, инновации

и гибкость и позволяют учреждениям принимать решения и

распоряжаться ресурсами, не будучи «обремененными»

бюрократической волокитой.
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Индикатор «Человеческие ресурсы в высшем 

образовании» России
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1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1. Население 

(млн. чел.)

148 146 143 143 143 143 143 144 146 146 147 147 147 147 147

2. Людские 

ресурсы 

высшей 

школы 

(тыс. чел.)

3499 5573 8069 8113 7527 7081 6591 6101 5607 5173 4975 4862 4744 4772 4758

в том числе:

4. Занятые 

в высшем 

образовании 

(тыс. чел.)

644 710 857 902 876 854 807 769 729 674 634 608 591 577 563

3. Студенты 

(тыс. чел.)

2791 4741 7065 7050 6490 6075 5647 5209 4766 4400 4246 4162 4068 4049 4044

5. аспиранты 

(тыс. чел)

62 118 143 157 156 147 132 120 110 98 94 91 84 88 90

6. докторанты 

(тыс. чел.)

2.2 4.2 4.3 4,4 4,6 4,6 4,6 3,2 2,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

7. Индикатор 236 381 565 568 527 495 460 425 384 354 338 331 323 325 324



Численность студентов и человеческих ресурсов высшей школы в 

целом на 10 тыс. человек населения
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Занятые в системе высшего образования в России
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1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

В экономике,

тыс. чел.

75325 64055 64327 68603 69934 70857 71545 71391 71539 72324 72393 72142 72354 71064 69550 70818

В отрасли 

«образование», 

тыс. чел.

5891 6179 5871 6039 5902 5789 5697 5570 5520 5574 5552 5439 5417 5393 5331 5321

% 7.8 9.6 9.1 8.8 8,4 8,2 8,0 7,8 7,7 7,7 7,7 7,5 7,5 7,6 7,7 7,5

В высшем 

образовании,

тыс. чел.

528 644 710 857 902 876 854 807 769 724 674 634 608 591 576 563

% от занятых в 

образовании

9.0 10.4 12.1 14.2 15,3 15,1 15,0 14,5 13,9 13,0 12,1 11,7 11,2 11,0 10,8 10,6

% от занятых в 

экономике

0.70 1.00 1.10 1.25 1,29 1,24 1,19 1,13 1,07 1,00 0,93 0,88 0,84 0,83 0,83 0,79



Структура человеческих ресурсов высшей школы России, %
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Спасибо за внимание!


